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U lT T R E K S E L
Die omvang van verlragings van bouprojekte in die Republiek van Suid-Afrika, wal deur individuele faklore (elk afsonderlik beskou) 
veroorsaak is, is ondersoek.

D ie navorsingsresultate word waar moontlik gekwantifiseer en in verskeie labelfonnale weergegee. D ie inlerprelasie van die 
resultate en bevindinge word in hesonderhede bespreek. Die inhoud van die tabelle is gebaseer op ’n onivangryke data basis en die 
resultate verteenwoordig ingewikkelde verwerkinge sodat oniskrywinge alleen nie die aangewese metode was om dit goed weer te gee 
nie. G evolglik is besluit om die resultate som s gewoon grajies aan te bied.

Die interpretasie van die data laat sien dat diegroolste enkele oorsaak vir die vertragings van bouprojekte 'n onvoldoende werkstempo 
van die aannem er is.

A b s t r a c t
The causes o f  la te  com pletion on huilding pro jects in die Republic o f  South  A frica
The extent o f  delays on building projects in the Republic o f  South Aj'rica caused by individual fac tors (each considered separately), are 
investigated.

Where possible, the research results are quantijled and presented in various tabular form ats. The interpretation o f  these results and  
the consequent Jindings are dealt with in detail. The contents o f  the tables, based on large quantities o f  data, and the results, which 
represent extensive processing, are o f  such a nature that written descriptions thereof do not always seem to offer the m ost appropriate 
mode o f  presentation. Therefore, some results have been J'urther illustrated by means o f  graphical presentations.

On the basis o f  the interpretation o f  the processed data and Jindings it was concluded that the single fa c to r  that has the most 
significant influence on the late completion o f  building projects is insufficient work-rate on the part o f  the contractor.

Sleutelw oorde: Vertraging, verlenging, konstruksietydperk, beplanning, tyd

1. AGTERGROND

1.1 Inleiding

Gcdurcnde die tconstruksictydpcrk van ’n bouprojck kan verskeie 
faktore aanleiding gee tot vertraging in die alliandeling daarvan. 
Op grond liiervan mag ’n verlenging in die konstruksietydperk 
aan die aanm em er toegcstaan  w ord o f  dit m ag lei tot die 
opiegging van ’n boete. Hierdie faktore en die invloed daarvan 
op die vordering van die projek moet sodanig bestuur word dat 
die impak daarvan op die tydsduiir en koste tot die minimiim 
beperk word, Voorts moet dit daartoe lei dat die onderskeie partyc 
wat belang hot by die boukontrak betyds bewus gemaak kan 
word van die faktore wat tot vertraginge aanleiding kan gee ten 
einde dit vir hulle moontlik te maak om ingelig en realisties hullc 
keuses iiit tc oefen met die oog op gestelde doelwitte. Al is hierdie 
faktore algemeen bekend en verskeie verwysings daaroor in die 
literatuiir voorkom, is die omvang van die probleem en die impak 
van elkeen afsonderlik op bouprojekte in Suid-Afrika onbekend.

Dit behoort vir die bouheer cn die projekspan van waarde te 
w ees indien bogenoem de in ligting tot luille beskikking is, 
aangesien dit bepalend kan wees vir die kontrakstrategie en die

deurlopende bestuur van die bouprojck.
In hierdie artikel word die oorsake van laat voltooiing in die 

atliandcling van bouprojekte in die Republiek van Suid-Afrika 
(RSA) onder die loep geneem. Daar sal gepoog word om die 
frekwensie en impak van afsonderlike faktore wat hierin ’n rol 
speel, uit te wys, asook om die belangrikste faktore tc identifisccr

1.2 Afbakcning

1.2 .1 Hierdie studie is tot die boubedryf in die RSA beperk.

1.2.2 Die data wat versamel is vir die oplossing van hierdie 
probleem  is beperk tot gcsclektecrde boupro jek te  v ir die 
Departement van Openbarc Werke.

2. A A N D U ID IN G S U IT D IE L IT E R A T U U R

In standaardboukontrak te ' w ord die faktore aangedui w at 
norm aalweg tot vertragings o f  die verlenging van konstruk- 
sietydperke lei. Alhoewel hierdie faktore alom bckend is cn 
verskeie verwysings daarna in die literatuur voorkom , is die 
globale omvang van vertragings vanwce die afsonderlike faktore

* Outeur aan wie korrespondensie gerig kan word.
*♦ Hierdie artikel is 'n verkorte weergawe van ’n onderajileling van 'n stmiie getileld "Die bestuur van verlragings en diegevolglike verlenging van 

konstruksietydperke op houpmjekte in die Republiek van Suid-A frika " dew  Diederick Gerhardus Briimmen voorgelé ter vervulling van 'n deel van 
die vereisles vir die graad Philosophiae Doctor in die Fakiiiteil Nahnirwetenskappe, Universileit van Pretoria, onder die promotorskap van prof. 
dr. C.H. Klopper. Vir meer hesonderhede soos hyvoorheeldgeograj'iese verskille, verskiile tussen tydvakke, verskille tussen soorte bouprojekte en 
dies meer word lesers na die proej'skrifverwys.
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met bctrckking tot bouprojcktc in Suid-Afrika onbekcnd o f 
hoogstens bcperk tot individuele ervaring. Geen literatuur in 
hierdie verband kon opgespoor word nie.

3. N A V O R SIN G SM ET O D IE K

Elkc boiiprojek is unick. Buiten algcmecn bckcndc vcrskilic soos 
ondcrgrondse omstandighede, wecrsom standighcde en ligging, 
speel fak to re  soos w ie die aannem ers en p ro fessio n e le  
konsu ltan te  is; w at die kon trakvoorw aardes en iicersende 
ekonom iese klim aat is; asook die betrokke owerhede elk ’n 
deurslaggewende roi in die tydige en suksesvolle afliandeling 
van bouprojekte, al dan nie. As ook nog in ag genecm word dat 
die boukoste dikweis etlike miljoene rand beloop, spreek dit 
vansclf dat dit onprakties was om bouprojekte in ’n laboratorium 
o f in ’n klein hanteerbare formaat vir die doeleindes van ’n 
studie van hierdie aard te simuleer.

Gevoigiik is op ’n ex p o s t /Ácto-benadering beskiit. Daar is 
deurgaans gebruik gemaak van toepaslike beskikbare data van 
afgeiiandelde bouprojekte met hoeveeliieidslystc as kontrak- 
grondslag.

4. DATA

4.1 A a rd  en om vang  van die da ta

As belangrike voorwaardc het gegcid dat slcgs gegewens wat 
betrekking het op bouprojekte wat ná die aanvankhke beplande 
voltooiingsdatum afgehandel is, as behorende tot die databasis 
van hierdie studie gereken kon word.

Vir elke bouprojek wat by hierdie opname ingesluit is, is die 
volgende data bekom:

4.1.1 kontrakbedrag;

4.1.2 tendersluitingsdatum;

4.1.3 datum van aanvaarding van tender;

4.1.4 beplande voltooiingsdatum;

4.1.5 voltooiingsdatum  (datum van eerste oomame);

4.1.6 die toepaslike boukoste-indekse verkry van die Buro vir 
Ekonom iese O ndersoek, U niversiteit van Stellenbosch 
(B E O ) ten einde die kon trakbedrae  te herlei to t ’n 
g em e e n sk a p lik c  da tum  v ir d ie  d o e le in d es  van ’n 
vergelyking; en

4 .1.7 die volgende faktore, wat tot vertragings en die gevolglike 
oorskryding van die beplande konstruksietydperke lei, is 
volgens die literatuur en data van afgehandelde bou
projekte geidentifiseer; en die vertragings wat deur elke 
a fso n d erlik e  fak to r veroo rsaak  is (in kalender-áac  
bereken), is aangeteken.

(D ie sim bole tussen hakies h ieronder dien as bron- 
verm eldings verder in die teks):

4.1.7.1 Cure w eersom standighede [A]

4.1.7.2 Die nie-beskikbaarheid van materiaal en kosprysitems 
[B]

4.1.7.3 V erstek  dour ben o em d e o n d e raan n em ers  o f  d ie 
insolvensie van geselekteerde onderaannem ers [C]

4.1.7.4 Die herstel van skade aan die werke [D]

4 .1.7.5 Vis M ajor [E]

4.1.7.6 Bykomende openbare vakansiedae [F]

4 .1.7.7 Burgerlike oproer, opstand, f)laaslike sam espanning 
deur werklui, stakings o f uitsluiting [G]

4 .1.7.8 Addisionele werk en/of ontwrigting voortspruitend uit 
argitcksopdragte [H]

4 .1.7.9 Argitcksopdragte o f inligting nie tydig uitgereik nie [I]

4.1.7.10 Ontwrigting deur andcre [J]

4 .1.7 .11 Terrein ná die kontraktueel bepaalde datum oorhandig 
[K]

4.1.7.12 Ondcrgrondse faktore [L]

4.1.7.13 Herstelwcrk as gevolg van swak vakmanskap [M]

4.1.7.14 Onvoldoende wcrkstempo [N]
(Onvoldoendc w crkstem po - die aannem er is kragtens 
die kontrakvoorw aardes beboet [Na]; O nvoldoendc 
wcrkstempo - totaal [Nb])

4.1.7.15 Ander [O]

4.2 Bronne en versameling van data

4.2.1 Bouprojekte in die RSA kan ooreenkom stig cicnaarskap 
in twee hoofkategorieë verdeel word, naamlik die private 
sektor en die openbare sektor Daar bestaan geen geskikte 
sentrale databank wat die bcnodigde inligting ten opsigte 
van bouprojekte in die private sek tor bevat nic. Die 
te rsaak like  in lig ting  op grond  w aarvan  ’n sinvo lle  
s teekp roefg roo tte  bepaal kon w ord , kom  landsw yd 
verspreid voor by talle eicnaars van eiendomme. Voorts 
was projekdata moeilik bekombaar omdat die eicnaars van 
eiendomme oor die algemeen onwillig was om die nodige 
inligting beskikbaar te stel. Gevoigiik is besluit om data 
van openbare liggame in te win. D aar die toepaslike 
k o n trakvoo rw aardes en d ie  m etodes soos d eu r die 
nasionale, provinsiale en plaaslike owerhede voorgeskryf, 
van mekaar verskil, is besluit om die inwin van data te 
bcperk tot openbare liggame wat op ’n nasionale vlak 
aktief is.

4.2.2 ’n Data-inwinningsprojek gemik op die openbare sektor, 
is dus van stapel gestuur. G elukkig  w as die nodige 
dokum entasie van afgehandelde bouprojekte  op lêer 
beskikbaar by die Departem ent Openbare Werke. Hierdie 
lêers word vir ’n tydperk van minstens sewe jaa r opgeberg 
voordat dit vernietig word. Aangesien hierdie proses van 
opberging ongestruktureerd verloop het, was dit egter nie 
prakties om ewekansige steekproewe te trek nie. Gevoigiik 
moes alle beskikbare gedokum enteerde bouprojekte leer 
v ir lêer geraadpleeg word ten einde slcgs dié projekte te 
identifiseer w aar vertragings voorgekom het en waarvan 
die omstandighede bekend was wat daartoc aanleiding
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gegee lict. Sodoende kon die inligting soos in 4.1 iiicrbo 
vcrmcld, tog ingcwin word.

4.2.3 Die senior staatsam ptenaar van die D epartcm ent van 
Openbare Weri<e by wie die mag tot gocdtccuring van die 
verlenging van die konstruksietydperlc berus, het verdcr 
op versoek add isioneie  in lig ting  besk ikbaar gestcl, 
H icrdie data het die volicdigiieid van hierdie studio 
grootliks moontlik gemaak.

D ie iiiteindelike steekproef liet tw eeiionderd-en-elf 
bouprojekte ingesiuit.

4.3 Verwerking van data

4.3.1 D ie toepaslikc boukoste-indekse soos deiir die BEO 
voorsien, is vir elkc boiiprojek aangeteken.

4.3.2 Ten eindc die bouprojekte in monetêre ternie te vergeiyk, 
is d ie  k o n tra k b e d ra e  aan g ep as  om ’n b ep aa ld e  
gemeenskaplike datum te weerspieël. Hiervoor is van die 
boverm elde boukoste-indekse gebruik gemaak. Die da
tum is arbitrer op Januarie 1998 vasgestel. Vcrvolgens 
is die nodigc berekening  gem aak op grond van die 
beraam dc B EO -indekse soos voorsien dour die bou- 
ckonomc Medium-Term Forecasting Associates (MFA)- 
(Februarie 1998-uitgawe).

4.3.3 Die data is aan die volgende berckcninge onderwerp:

4 .3 .3 .1 die oorspronklik beplandc konstruksietydperk is soos 
v o lg  in k a le n d e rd a e  b c rek en : d ie  h ep la n d e  
voltooiingsdatwn  minus die datum van aanvaarding  
van tender plus 1 (X);

4.3.3.2 die w erk likc  konstru k sie ty d p erk  is soos vo lg  in 
kalenderdae bcreken: die voltooiiugsdatum (datum van 
eerste oorname) minus die datum van aanvaarding van 
tender, plus I (Y);

4.3.3.3 die oorskryding van die beplandc konstruksietydperk 
is soos volg in kalenderdae bcreken: Y minus X (Z);

4.3.3.4 die getal bouprojekte uitgedm k a s ’n perscntasie van 
allc bouprojekte waarop clkc afsonderlike faktor wat 
tot vertragings gclci het, voorkom (frekwensie); (kyk 
tabcl I);

4.3.3.5 die impak van icderc faktor wat tot vcrtraging gclci 
het, is soos volg bcreken en uitgedm k as ’n perscntasie 
van die beplandc konstruksietydperk:

Gemiddelde vertraging in kalenderdae te wyte aan 
bepaulde fa k to r  X  100

i en
Gemiddelde beplande konstruksietydperk in kalenderdae 

(Kyk tabel 2)

4.3.3.6 die bydrae van icderc faktor wat tot vcrtraging gelei 
hot, is soos volg bercken en uitgcdruk as perscntasie 
van die totale vcrtraging:

Gemiddelde vertraging in kalenderdae te wyte aan ’n 
bepaalde fa k to r  X  100

Gemiddelde totale vertraging in kalenderdae 
(Kyk tabcl 3)

Tabel 1 Voorkoms/frekwensle van vertragingsfaktore op bouprojekte

GEBIED
VERTRAGINGSFAKTORE

A B C D E F G H I J K L M Na Nb O

SA (n=211) 24.2 5.7 2.8 0.5 2.4 9.0 13.3 33.6 20.9 14.7 9.5 4.7 0.0 63.0 65.4 28.4

SA (R O - IM) (n=117) 9.4 5.1 2.6 0.0 0.9 1.7 6.0 26.5 16.2 17.9 11.1 3.4 0.0 64.1 66.7 23.9

SA (R1M-I-) (n=94) 42.6 6.4 3.2 1.1 4.3 18.1 22.3 42.6 26.6 10.6 7.4 6.4 0.0 61.7 63.8 34.0

Tabel 2 “ Impak” van vertragingsfaktore (%) op bouprojekte

GEBIED
VERTRAGINGSFAKTORE

A B C D E F G II I J K L M Na Nb O

SA (n=211) 2.1 1.7 1.2 0.0 0,1 0.2 0.6 14.5 6.1 8.0 1.8 0.8 0.0 22.5 30.4 10.3

SA (RO- IM) (n=117) 0.8 2.3 0.7 0.0 0.0 0.2 0.4 18.7 4.9 13.3 2.2 0.5 0.0 28.7 40.6 11.0

SA (R1M+) (n=94) 3.6 0.9 1.9 0.0 0.1 0.3 0.9 9.3 7.5 1.4 1.4 1.2 0.0 14.7 17.7 9.5

Tabel 3 “Bydrae” van vertragingsfaktore (%) op bouprojekte

GEBIED
VERTRAGINGSFAKTORE

A B C D E F G II I J K L M Na Nb O Q
SA (n=211) 2.7 2.2 1.5 0.0 0.1 0.3 0.8 18.6 7.8 10.3 2.3 1.0 0.0 28.9 39.0 13.4 100.0

SA (RO - IM) (n=117) 0.8 2.4 0,7 0.0 0.0 0.2 0.4 19.5 5.1 13.9 2.3 0.5 0.0 30.0 42.4 11.8 100.0

SA (R 1M +) (n=94) 6.4 1.6 3.4 0.0 i).2 0.5 1.6 16.7 13.4 2.5 2.5 2.1 0.0 26.3 31.7 17.4 100.0
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Letwel: B crck en in g e  soos in 4 .3 .3 .1  to t 4 .3 .3 .6  liicrbo 
u itccngcsit, is v ir die voigcnde grocpcriiigc van 
bouprojctctc (cike grocpcring afsondcriitc vcrstrck) in 
die steckprocf uitgcvocr:

(a) a! die boiiprojekte in die stcekproef saam (n=21l); 
asook

(b) a! die boiiprojekte in die steekproef (n=211), voigens 
grootte (gebasecr op die geldw aardes), soos voig 
gegroepeer;

(i) RO tot R1 000 000 (n=l 17) en
(ii) R l 000 001 en groter (n=94).

4.3.4 Die afkortings, ensovoorts wat in die tabelle en figure 
hierna gebruik is, is hieronder gelys met die betckenis 
daarnaas vcrstrck;

SA = Suid-Afrika
n = Gctal projektc
R O -IM  = K yk4,3 .3 .6  hicrbo
R1M+ = K yk4.3 .3 .6  hicrbo

S. DIE INTERPRETASIE VAN DIE DATA EN 
BEVINDINGE

5 .1 Om die faktorc wat tot die oorskryding van die oorspronklik 
beplandc konstniksictydpcrke gclci hot in detail tc ontleed, 
is die verwerkte data so gerangskik dat dit moontlik was 
om dit in cenvoudige tabelvorm wcer tc gee. Tabelle I tot
3, wat gekenmerk word deur ecnvoudigc, visueel vcrge- 
lykbare kombinasies, is vir hierdie doel voorbcrei.

LW: H erslelwerk as gevolg van sw ak vakmanskap [M] word as 
’n 0.0% -teenwoordighcid o f  -invlocd aangcdui. Die data 
w at ontleed is, hot nie afsonderlik  v ir h ierd ie faktor 
voorsicning gemaak nie. Herstel van skade aan die werke 
[D] word om dicselfde redes ook nie in tabelle 2 o f 3 
aangetref nie. Vir die docleindes van hierdie studie word 
gewoon aanvaar dat sodanige herstelwerk by van die andcr 
oorsake soos byvoorbccld uitwerking van argiteksopdragte

[I I] o(onvoldoende werkstempo [NJ inbegrepe is.

5.2 Dit is belangrik dat die frekwcnsie van die onderskeie 
oorsake vir vertragings van bouprojekte bepaal moet kan 
word. Hierdie frekwensies verteenwoordig telkcns daardie 
geleentliede waartydens die projekspan o f die aanncmer 
gem elde om standighede sodanig m oet bcstiiur dat die 
invloed daarvan op die bouprojek o f vir die kontrakterende 
partye beperk  w ord. V ervolgens is bereken  hoevcel 
bouprojekte geraak is deur die afsonderlike faktore soos 
in 4 .1 .7  hicrbo aangcdui. A nders geste l: op hoevcel 
bouprojekte het hierdie individucic faktore bctrckking? 
(Kyk tabel I).

5.2.1 Allc bouprojekte in die steckprocf (n=211)

In 65.4%  van die boupro jek te  w as die w erkstem po  
onvoldoende [Nb] en in 63.0% van die bouprojekte is 
die aannem ers beboet vanw ec laat voltooiing  [Na]. 
Faktorc soos uitw erk ing  van a rg iteksopdrag te  [H] 
(33 .6% ), ander  oorsake  [O] (28 .4% ), giire w eers- 
omstandighede [A] (24.2%) en argiteksopdragte o f  ander 
inligting laat iiitgereik  [I] (20.9% ) het hoog gemeet. 
(V crgclyk ook figuur I v ir ’n cenvoudige grafiese  
voorstelling in hierdie verband.)

5.2.2 Allc bouprojekte in die steckprocf (n=211) is afsonderlik 
op grond van monetêre oorwegingc in kategoricc van 
klcin na groot gegroepeer.

Groter bouprojekte (R1M+) is in die volgcndc gcvallc 
deur hoër frekwensies gekenmerk:

giire weersomstandighede [A] (42.6% teenoor 9.4%); 
oproer, opstund en stakings [G] (22.3%  teenoor 6.0%); 
uitwerking van argiteksopdragte  [H] (42.6%  teenoor 
26.5%);
argiteksopdragte o f  ander inligting laat uitgereik [I] 
(26.6% teenoor 16.2%); en 
ondergrondse faktore  [L] (6.4%  teenoor 3.4%). 
(Vcrgclyk ook figuur 2 in hierdie verband.)

5.3 Dit is van die grootstc belang dat die impak van die 
ondcrskcic oorsake vcrantwoordelik 
vir die vcrtraging van bouprojekte, 
b ep aa l m oet kan w ord . H ierd ie  
faktorc verteenwoordig die omstan
dighede waarvolgens ’n vcrlenging 
van die konstniksictydpcrke tocge- 
staan  w ord , al dan n ic . D it hou 
gevolglik w esenlike im plikasics in 
vir die kontrakterende partye. Sulke 
o m stan d ig h ed e  kan v e rre ik en d e  
implikasics hê vir die keuse van die 
kontrakstratcgic cn die bcstuur van die 
bouproses. (Vergelyk tabelle 2 en 3.)

In hierdie afdcling word na laat 
voltooiing  o f  die oorskryding van 
konstruksietydperke  vcrw ys. Waar 
sodanige verwysings voorkom, word 
die oorskryding van die oorspronklik 
beplande konstniksictydpcrke bedocl.

Figuur I: Suid-Afrika: Grafiese voorstelling van diepersentasie bouprojekte wat deur die 
vertragingsfaktore geraak word (voorkoms/frekwensie).
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5.3.1 Allc bouprqjcktc in die stcci<procf (n=211)

Die konstruksietydperk is as gcvoig van onvolcloencle 
werkslempo met 30.4% [Tabcl 2 Nb] oorskry. Hierdic 
invloed vertecnwoordig 39.0% [Tabei 3 Nb] van allc 
vertrag ings w at die grootste enkele bydrae tot lacit 
vollooiing  blyk te wees, Aannemers is hiervoor in 22.5% 
[Tabel 2 N a] van die geva lle  beboct. V oorts ver
tecnwoordig uilwerking van argileksopdragle [label 2 
H] (14.5%), ander [Tabel 2 O] (10.3%), ontwrigtingdeur 
andere [Tabel 2 J] (8.0%) cn argiteksopdragte o f  ander 
iiiligliiig laat uitgereik  [Tabcl 2 I] (6.1% ) die ander 
bclangrikste oorsaaklike faktorc. Die aandag word ook 
pertinent gevestig op gure weersomstandighede [A] wat 
’n impak van 2.1% [Tabel 2] op vertragings het cn 2.7% 
[Tabel 3] bydra in die geval van allc  v e rtrag ings 
gesamcntlik. Hierdic syfers is vecl lacr as wat algcmcen

in die literatuur aangedui word. (Vcrgclyk ook figure 3 
cn 4 in hierdic vcrband.)

5.3.2 Allc bouprojekte in die steckproef (n = 2 ll)  is oorcen- 
komstig monctere tcrme afsondcrlik in kategoriec van 
klein na groot gegrocpecr.

In die oorskryding van die konstruksietydperke vir 
klcincr bouprojekte (RO - R IM ) lict die volgcndc faktore 
hoër gemect as in die geval van groter bouprojekte (R 1M+):

die uilwerking van aigiieksopdragle  [Tabcl 2 H] (18.7% 
tccnoor 9.3%);
onlw rigting deur andere [Tabcl 2 J] (13.3%  teenoor 
1.4%); en
onvoldoende werkslempo [Tabel 2 Nb] (40.6%  teenoor 
17.7%).

Aannemers beboel in die geval van laasgenoemdc faktor 
vir klcincr projekte is ook aansicniik hocr as in die geval 
van groter projekte [Tabel 2 Na] (28.7%  tccnoor 14.7%>). 
G ure w eer  [T abcl 2 A] (3 .6 %  te e n o o r  0 .8 % ) en 
aigiieksopdragle o f  ander inligling laal uitgereik [Tabel
2 I] (7 .5%  tccnoor 4 .9% ) het om gckeerde resu lta tc  
opgelcwer. (Vcrgclyk figuur 5 vir ’n cenvoudigc grafiese 
voorstelling in hierdic vcrband.)

Dcurgaans het gcblyk dat onvoldoende werkslempo 
die grootste enkele faktor is wat aanlciding gee tot die 
o o rsk ry d in g  van  d ie  o o rs p ro n k lik  b e p lan d e  
konstruksietydperk vir bouprojekte.

6. G E V O L G T R E K K ÍN G S

Die volgcndc gcvolgtrekkings is gcmaak ten opsigtc van:

6.1 Die frekwensie van die vertragingsfaktorc op 
bouprojekte

A B C D E F G H I  J K L N O  

Verttĉ n̂ lcMae

SA: (RO - RIM) SA: (R 1 M  + )

F iguur 2; Suid-Afrika: Grafiese voorslelling van diepersenlasie boiiprojekle 
w at deur d ie  verlrag ingsfaklore  gerciak w ord (voorkom s/frekw ensie) 
(kategorieë voigens grootle).

F iguur 3: Suid-Afrika: Bouprojekte - grafiese voorslelling van die persenlasie 
vertraging wal deur die verlragingsfaklore veroorsaak word (impak).

6.1.1 D ie oorsakc w at die hoogstc  frekw ensie  op 
bouprojekte het, in volgorde van bclangrikhcid, 
is:

onvoldoende w erkslempo  [N], uilw erking van 
argiteksopdragte [H], ander [O], gure weers- 
omslandighede [A] cn argiteksopdragte o f  ander 
inligling laal uitgereik [1].

6.1.2 Die frekwensie van oorsake op bouprojekte het 
bcduidende verskillc tusscn kiciner cn groter 
bouprojekte.

6.2 Die im pak van die vertragingsfak torc  op die 
oo rsk ryd ing  van die oo rsp ro n k lik  bep lande 
konstruksietydperke op bouprojekte

6.2.1 Die faktore wat die grootste invloed op bouprojekte 
het, in volgorde van die impak daarvan, is:

Onvoldoende werkslempo  [N], uilw erking van 
argiteksopdragte  [H], ander [O], onlw rigting  
deur andere [J] en argiteksopdragte o f  ander 
inligling laat uitgereik [I]. O nvoldoende werks- 
tempo het die grootste enkele invloed, terwyl die 
invloed van gure w eersom standighede  rela tief 
min is in tcenstelling met die prom incnte rol wat 
in literatuur daaraan toegeken word.
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6.2.2 Die impak van die vertragingsfai<tore op bouprojctctc toon 
bcduidcnde vcrskiilc tussen kleincr en groter bouprojekte.

Om op te som; die faktor wat die grootste enkele invloed op die 
oorskryding van die oorspronkiik beplandc konstruksietydperke 
van bouprojekte het, is onvoliloencle w erkstem po  deur die 
aannem er. Die faktore uilw erking van argiteksopdragte  en

F iguur 4: Suicl-Afrikct: Bouprojekte - grafiese voorstelling van die 
persentasie byclrae lot die totale vertraging wat deur die vertragings- 
faktore veroorsaak word.

argiteksopdragte o f  under inligting laat uitgereik word in die 
iiteratuur as twee aparte oorsake onderskei. Daarom is die 
onderskeid ook in liierdie studie geiiandliaaf. Aibei hierdie 
faktore koin we! onder die vy f beiangrikste hoofoorsake van 
vertragings voor. Indien die invloed van hierdie twee faktore 
saaingevoeg sou w ord, is dit steeds van m inder beiang as 
onvoldoende werkstem po  deur die aannem er. Tog oefen dit 

g esam en tiik  b esk o u , a a n s ie n lik e  in v lo ed  u it op d ie  
oorskryding van die oorspronkiik beplandc konstruksie- 
tydperk vir ’n bouprojek.

Die vraag bly natuurlik o f die afleidings wat op grond 
van die betrokke tersaaklike data gemaak is, beskou moet 
word as beperk tot slegs die milieu wat direk verband hou 
met die geselekteerde populasie, o f  sou belangrike algemene 
gevolgtrekkings hieruit gemaak kon word vir bouprojekte 
in die RSA? O m dat die gem elde boupro jek te  m et die 
uitsondering van die bouheer, deur dieselfde boukundige 
professies gelianteer en deur d ieselfde aannem erskorps 
opgerig is as wat die geval is vir ander bouprojekte in die 
RSA, kan die aanname wel gemaak word dat die bevindinge 
en g ev o lg trek k in g e  v e ra ig em een  kan w ord . H ierd ie  
standpunt w ord ondersteun deur die bevindinge van ’n 
doktorale proefskrif deur C.P. de Leeuw’ waarin onder andere 
die vooruitberaming van konstruksietydperke van boupro
jekte ondersoek is.

Hierdie bevindinge het daartoe gelei dat verdere studies 
uitgevoer moes word. Met behulp van ’n gekontroleerde 
vraelys is ondersoek gedoen na die moontlikheid om die 
dienste van ’n onafhanklike beplanningskonsultant aan te wend 
om in sowel die beplanning en skedulering, as die uitvoering 
van projekte die behoeftes/vereistes van beide die bouheer en 
die aannemer te ondervang. Op soortgeiyke manier is ook 
ondersoek gedoen na ’n wyse waarop die toedeling van die 
eienaarskap van speling (Engels; floa t) soos van toepassing 
op bouprojekte en die wenslikheid van sodanige stappe beter 
w etenskaplik  begrond kan word. D ie om vang van die 

ondersoeke w aarna hier verw ys word, is egter 
sodan ig  dat d it in v e rd e re  a rtik e ls  in m eer 
besonderhede behandel sal moet word.

F iguur 5: Suid-Afrika: Bouprojekte - grafiese voorstelling van die persentasie 
vertraging wat deur die vertragingsfaktore veroorsaak word (impak) (kategorieë 
volgens grootte).

7. D EFIN ISIES

Konstruksietydperk: die tydperk wat strek vanaf 
die datum waarop die tender aanvaar is tot en met 
die datum van die eerste oornam e soos omskrywe 
in die kontrakvoorwaardes (OW  676)'*, klousules
20 en 21 van die D epartem ent van O penbare 
Werke.

SUM M ARY

The extent o f delays on building projects in the 
RSA caused by individual factors (each consid
ered separately) were investigated.

By means o f ex post fac to  research using avail
able data relating to completed building projects it 
was possible to arrive at the following conclusions:

I . The frequency o f  the factors causing delay 
on building projects:

1.1 The factors that are most frequently respon
sible for delays on building projects, in or
der o f frequency, are:
insufficient work rate, architect s instructions.
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other, incleineiU weallier and architect x inslnictionx or other 
information issued late.

1.2 The occurrcncc o f factors that caiisc delays show signifi
cant differences when smaller and larger building projects 
are compared.

2. The impact o f the factors causing delay and subsequent 
failure to complete building projects within the planned 
construction periods:

2.1 The factors indicating the most substantial influence on 
building projects in order o f the severity o f the impact ob
served are:
insufficient work rate, architect s instructions, other, dis
ruption by others and architect s instructions or other in
form ation issued late, insufficient work rale is the single 
most significant cause o f delays, whereas the effect o f  in
clement weather is relatively small, despite the prominent 
roll ascribed to it in relevant literature.

2.2 The im pact o f  the factors causing delays on building 
projects indicate substantial differences when smaller and 
larger building projects are compared.

3. In conclusion, insufficient work rate on the part o f the con
tractor can be singled out as the major cause o f  delays in the 
completion o f building projects. Researchers distinguish be
tween injiuence o f  architect s instructions and architect s  in
structions or other information issued late, which are dealt 
with separately in literature. These factors have therefore 
also been kept separate in this study. Even though both these 
factors are listed among the top five factors causing delay,

their joint effect although substantial, is smaller than that o f 
insufficient work rate on the part o f  the contractor.

The results obtained through this study led to further in
vestigations. The answers to questions contained in ques
tionnaires completed by selected respondents were analysed 
to determine whether the needs o f both the employer and 
the contractor could be met more effectively by utilizing the 
services o f an independent planning consultant during the 
planning and scheduling stages, as well as during the ex
ecution o f the works. More scientifically accountable ways 
o f allocating the ownership o f float on building projects and 
the desirability o f such action were investigated in a similar 
way. The nature and scope o f  these studies, how ever, 
dem and that they be dealt w ith in further articles.
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